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MISION
Enfrentar los retos para el desarrollo de una sociedad 

basada en una economía sostenible, conservando y 
protegiendo nuestro ambiente para benefi cio de las 

generaciones presentes y futuras.

VISION
Promover un balance entre el desarrollo, 

conservación, protección y preservación del ambiente 
natural, el mejoramiento de la calidad de vida de 

nuestros ciudadanos y el avance económico dentro del 
contexto de un desarrollo sostenible con la ayuda y 

participación de los puertorriqueños.

P R I M E R A   E D I C I O N

 BALANCE COMERCIAL DE 
PUERTO RICO POR PAÍS Y POR 
SISTEMA DE CLASIFICACIÓN 
INDUSTRIAL DE AMÉRICA 
DEL NORTE 
PARA LOS AÑOS FISCALES 
DEL 2007 AL 2009 

(SCIAN o NAICS POR 
SUS SIGLAS EN INGLES) 

El comercio exterior de mercancías ha sido uno de los aspectos más relevantes en las teorías de desarrollo 
económico. Puerto Rico no ha sido la excepción. Por décadas, la Junta de Planifi cación de Puerto Rico, la enti-
dad gubernamental encargada de producir la información económica principal de la Isla, ha sido consecuente en 
publicar esta importante variable de acuerdo a diferentes niveles de detalle. Además de incluir anualmente los 
ajustes fi nales para el comercio exterior de mercancías en Balanza de Pagos, hemos contado con una publicación 
específi ca para las exportaciones e importaciones por artículo, conocida por External Trade Statistics desde 
la edición del 1955. En 1994, comenzamos a publicar Estadísticas Seleccionadas del Comercio Exterior de 
Puerto Rico, un compendio de las estadísticas principales de nuestro comercio internacional. Continuando con 
esta responsabilidad, presentamos en el 2010 el Balance Comercial de Puerto Rico por País y por Sistema de 
Clasifi cación Industrial de América del Norte (SCIAN). Para esta primera edición hemos escogido un nivel 
de agrupamiento de dos y tres dígitos según este sistema, desarrollado por el Comité de Política de Clasifi cación 
Económica de Estados Unidos, Statistics Cánada y el Instituto Nacional de Información, Estadística y Geografía 
de México. Su aprobación en 1997 ha hecho posible un alto nivel de comparación de las respectivas estadísticas 
económicas, luego del inicio, en 1994 del Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre estos países.

Confi amos que esta publicación benefi cie a nuestros usuarios de información.
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Saludos,

La semana pasada el Departamento de Desarrollo Económico 
(DEC), llevó a cabo con éxito la 2da Cumbre de Desarrollo 
Económico, Más allá de la Recuperación Económica: 
Crecimiento, Competitividad y Empleos. En ella, pudimos ver 
como esta administración ha tomado las medidas necesarias para 
fortalecer el desarrollo económico de Puerto Rico. El Modelo 
Estratégico para una Nueva Economía (MENE), es producto del 
Plan Integral de Desarrollo Estratégico Sostenible realizado por 
la Junta de Planifi cación (JP). Su visión le da norte a la Isla 
para implementar estrategias como el “MENE” para fomentar 
el desarrollo económico. Además, sirve de marco inicial para la 
elaboración de un Plan de Usos de Terrenos (PUT), que estará 
fi nalizado en o antes del 2012, con el fi n de lograr el desarrollo 
físico y social que nos permita ser más competitivos.

Como pueden observar, se ésta planifi cando por el futuro de 
todos los puertorriqueños y puertorriqueñas. Igualmente, en ésta 
edición incluimos indicadores económicos mensuales de la Junta 
de Planifi cación (JP), donde se destaca que la tasa de ocupación 
en todas las hospederías y paradores durante mayo de 2010 
alcanzó 64.2%, representando 2.7 puntos porcentuales más que 
en mayo de 2009.

En el artículo social publicado en esta edición podremos 
observar las estadísticas de los casos de Violencia Doméstica 
desde el 2000 al 2009. Según las estadísticas de la Policía 
de Puerto Rico, los casos reportados de violencia doméstica 
durante el período comprendido entre 2000 al 2009 experimentó 
un aumento de 5.2%. Lo que tenemos que preguntarnos cómo 
todos, tanto el gobierno, la empresa privada y el tercer sector 
trabajaremos con estos problemas sociales.  

Muchas Gracias

Lcda. Leslie J. Hernández Crespo
Presidenta Interina

Mensaje de la Presidenta 
Interina
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Cumbre 2010 de
Desarrollo Económico para PR
El martes, 28 de septiembre, se celebró la Cumbre 
de Desarrollo Económico 2010. El tema principal 
fue el crecimiento, la competitividad y la creación de 
empleos. Miembros del gobierno informaron sobre los 
avances que se han logrado con varias de las reformas 
y proyectos en marcha. Entre éstos se encontraban 
el  secretar io del Departamento de Desarrol lo 
Económico, José Pérez Riera; el presidente del Banco 
Gubernamental de Fomento, Carlos García; el director 
de Autoridad para las Alianzas Público Privadas, David 

Economía de

PUERTO RICO
Álvarez; el director de la Compañía de Turismo, Mario 
González y la directora de la Corporación de Cine de 
P.R., Mariella Pérez. También, la Cumbre contó con la 
participación de empresarios privados que ofrecieron 
una charla sobre “Sector Privado en Foco: Apostando 
a Puerto Rico”. 

El orador invitado fue Maurice P. McTigue, ex miembro 
del Parlamento de Nueva Zelanda, que habló sobre “El 
rol del Gobierno para fomentar la economía a través del 
sector privado”. McTigue es reconocido por liderar un 
esfuerzo ambicioso y exitoso para reestructurar el sector 
público y revitalizar la estancada economía de su país 
durante el período de 1984 a 1994. 

Además, en la Cumbre de Desarrollo Económico 2010, 
el gobernador, Luis Fortuño presentó el tema de “Una 
Visión de Futuro para Puerto Rico: Encuentro con el 
Pueblo”.

Más allá de la recuperación de la Recuperación Económica: 
Crecimiento, Competitividad y Empleos

Estrategia

Estabilización 
Fiscal: Atacando el 
desfase entre 
ingresos y gastos 
para evitar la 
insolvencia de PR y 
la degradación de 
crédito del gobierno

Reconstrucción 
Económica:
Creando el marco 
para facilitar el 
crecimiento 
económico a corto y 
a largo plazo 

Solución a corto 
plazo

Solución a largo 
plazo

Inyección de $7,500 millones 
de los programas de 
estímulo federal y local 

Reforma regulatoria e 
institucional

Desarrollo económico 
regional

Reducción de 30% en 
personal y 10% de gastos 
operacionales

Medidas de reducción de 
gastos, medidas impositivas, 
medidas financieras y mayor 
fiscalización

Órdenes Ejecutivas

Ley Núm. 7 de 9 
de marzo

Desarrollo económico 
sectorial

Estrategias de Estabilización Fiscal y 
Reconstrucción  Económica

Modelo Estratégico para una 
Nueva Economía (MENE)

Introducción a Puerto Rico1

Establecer un Negocio2

Sistema Contributivo3

Incentivos4

Fuerza Laboral y 
Leyes Laborales5

Bienes Raíces, Construcción 
y Permisos6

Leyes Ambientales7

Sistema Financiero y
de Seguros8

• Esta guía es la publicación gubernamental más 
abarcadora sobre Puerto Rico como destino de 
inversión. 

Mensaje de Apertura de Negocios

• Objetivo: Ley Núm. 29 de 2009: Crea la nueva política pública relacionada a la 
gestión de infraestructura y los servicios públicos

Reforma de 
Alianzas Público-

Privadas

• Objetivo: Reformar el sistema contributivo para aliviar el bolsillo del 
puertorriqueño mediante tasas contributivas reducidas y justas

Reforma 
Contributiva

Reorganización y 
Modernización de 
la Rama Ejecutiva

• Objetivo: Ley Núm. 182 de 2009: Promueve una estructura gubernamental que 
responda las necesidades actuales y a una mejor calidad de vida

Reforma de 
Permisos

• Objetivo: Ley Núm. 161 de 2009: Crea un nuevo sistema de permisos 
transparente, ágil, eficiente y certero

• Objetivo: Reformar el mercado laboral para incentivar el trabajo, aumentar la 
participación y la demanda laboral en el sector privado

Reforma 
Laboral

Reforma 
Energética

• Objetivo: Ley Núm. 82 y 83 de 2010: Establece una nueva política pública 
energética y programas para diversificar e incentivar la energía de 
fuentes renovables

Reformas de Competitividad

LeObjetivo L

LeObjetiv L

LLeObjetiv L

e
Le
en

bjetivo: L
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Índice de Actividad Económica (IAE)

BGF - Índice de Actividad Económica % Cambio anual del Índice

La data utilizada para el BGF-IAE es ajustada a estacionalidad y volatilidad 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento
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Impulso a la Vivienda

• 0 CARGOS por concepto de sellos y comprobantes al 
comprador de residencias nuevas

• 0 CONTRIBUCIÓN SOBRE LA PROPIEDAD por 5 años para 
residencias nuevas adquiridas durante la ventana

• 0 IMPUESTOS sobre ganancia de capital realizada en 
compraventas de propiedades residenciales y comerciales 
existentes, siempre y cuando su valor no sobrepase los $3 MM

• 0 IMPUESTOS sobre ingresos por alquiler de propiedades por 
un periodo de 10 años

“estas medidas…apoyan planes para restablecer la 
solvencia fiscal…son un logro significativo que la 
Administración y la Legislatura hayan trabajado en conjunto 
para producir rápidamente un plan para la recuperación…”

“Puerto Rico está tomando los pasos correctos para 
preservar su clasificación de crédito con un plan de 
reducción de déficit…” 

E. Raimes, E. Behr y B. Kurtter
Moody’s Investors Service
Marzo 2009

Horacio Aldrete
Standard & Poor's 
Marzo 2009

Confianza en la Recuperación

“En general, estamos empezando a sentirnos mejor en cuanto 
a la economía de Puerto Rico. Analizando los estimados de la 
Junta de Planificación, la economía parece estar 
estabilizándose”

Bain Slack
Keefe, Bruyette & Woods
Junio 2010

“La Administración Fortuño junto a la Legislatura han 
trabajado para implementar unas decisiones difíciles durante 
este periodo. Creemos que estos pasos…auguran un perfil 
favorable para el crédito de Puerto Rico a largo plazo”

Kristin Stephens 
UBS-Wealth Management Research
Junio 2010

Confianza en la Recuperación

Estabilización Fiscal

A1
1970-1975

Baa1
1976-2004

A3
abril 2010

Baa2
2005-2006

La calificación 
asignada por 

Moody’s es la más 
alta desde el 1975

Baa3
2006-2009

CALIFICACIÓN CHATARRA

de el 1975

Aumento 
máximo de tres 

escalafones

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento

"La economía de Puerto Rico ha experimentado un cambio 
radical después de 3 años de baja ininterrumpida. El gasto del 
consumidor y la actividad de la manufactura están liderando 
el camino, sostenida por la mejora de las condiciones del 
mercado laboral y un repunte en el comercio internacional"

Scotiabank Group
Julio 2010

"La recuperación está siendo apoyada por un ambicioso y 
agresivo plan fiscal implementado por el Gobierno y 
respaldado por el paquete de estímulo Federal iniciado el año 
pasado en los EE.UU."

Confianza en la Recuperación

Más allá de la recuperación de la Recuperación Económica: 
Crecimiento, Competitividad y Empleos

http://www.ddec.gobierno.pr
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Iniciativa en Foco: Desarrollo para el Pueblo

MUNICIPIOS NÚMERO TASA

Loiza 1,800 20.8%

Yabucoa 2,700 24.9%

Maunabo 800 24.3%

Orocovis 1,600 22.1%

Manatí 2,700 19.3%

Barceloneta 1,300 26.5%

Comerío 1,500 26.3%

Morovis 2,100 23.0%

Naguabo 1,600 22.2%

Humacao 4,000 20.0%

Arroyo 1,300 22.9%

Patillas 1,300 22.2%

Guayama 3,300 22.1%

Salinas 2,000 22.8%

Coamo 2,500 21.6%

Ciales 1,300 24.8%

Jayuya 1,030 22.3%

Villalba 1,700 18.6%

Adjuntas 1,030 21.0%

MUNICIPIOS NÚMERO TASA

Utuado 1,790 20.8%

Barranquitas 1,600 21.3%

Corozal 2,100 20.4%

Naranjito 1,900 21.7%

Aibonito 1,600 20.8%

Cayey 3,000 19.6%

Juncos 2,400 18.9%

Las Piedras 2,300 17.7%

Luquillo 1,300 19.2%

Fajardo 2,600 18.1%

Mayagüez 5,400 18.1%

Maricao 390 21.7%

Aguada 2,600 17.3%

Aduadilla 3,700 17.6%

Isabela 2,700 19.3%

Quebradillas 1,600 18.9%

Aguas Buenas 1,700 18.1%

Guayanilla 1,400 20.9%

Guánica 1,300 20.5%

Total 76,940 21.0%

Desempleo

8

Desarrollo para el Pueblo es un innovador programa con 
el que se proveerán las herramientas necesarias a los 
ciudadanos para desarrollar sus propios negocios. Este 
programa se realiza mediante una otorgación de fondos 
provista por el Plan de Estímulo Criollo (PEC). El mismo 
será el instrumento con el que se fomentará la creación 
de nuevos empresarios con el fi n de promover el empleo 
e impulsar el desarrollo económico en aquellas regiones 
o municipios en la que la tasa de desempleo es de 20% 
o más. Además, de promover el empleo y autoempleo, 
Desarrollo para el Pueblo busca impulsar el desarrollo de 
pequeñas y medianas empresas, contribuir al desarrollo 
comercial en las áreas urbanas de los municipios y 
promover el producto Puertorriqueño.

La meta de Desarrollo para el Pueblo es impactar 38 
municipios durante los próximos dos años. Los primeros 
municipios en ser impactados serán, Loíza, Orocovis, 
Yabucoa, Comerío, Maunabo, Barceloneta y Manatí. Las 
visitas a estos 7 municipios y el trabajo con los futuros 
empresarios de estos primeros pueblos, se realizará desde 
septiembre hasta diciembre de 2010. Durante el año 2011 
se impactarán 21 municipios adicionales y durante el primer 
semestre del 2012 se impactarán otros 10 municipios.

Los planes de trabajo de cada municipio se diseñan 
de acuerdo a la necesidad década uno. A través de 
visitas individuales a los alcaldes, datos recopilados 
sobre los municipios y análisis de estadísticas del 
Departamento del Trabajo, se identifi can las necesidades 
y oportunidades de negocio en los municipios.

Una vez se haya identifi cado a los empresarios y los 
negocios viables en un municipio, los futuros comerciantes 
tomarán un curso de capacitación que les enseñará los 
fundamentos de contabilidad, mercadeo, preparación de 

presupuesto y desarrollo de un plan de negocio. A su vez, 
el equipo de Desarrollo para el Pueblo proveerá servicios 
de consultoría y gestoría para ayudar al empresario a 
obtener fi nanciamiento y permisos para abrir su negocio.

12

13

14
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También, en los municipios o región se identifi cará una 
estructura municipal o estatal que se pueda remodelar a 
manera de un pequeño centro de comercio en donde se 
puedan ubicar a los nuevos empresarios. Estos centros 
de comercio, a los cuales se les ha denominado con 
el acrónimo SUBE (Servicios Urbanos Empresariales), 
estarán ubicados en los centros urbanos del pueblo o 
región de manera que se fomente la actividad económica, 
no sólo en el SUBE, sino en las áreas circundantes. 
Estos SUBE, funcionarán de forma similar a El Mercado 
de Bayamón, donde se realizó el lanzamiento, en donde 
diversos empresarios pequeños desarrollan sus negocios 
y trabajan para el éxito individual y común.

Además, con la creación de los SUBE, los comerciantes 
abaratarán sus costos para montar su negocio y costear 
los gastos operacionales, ya que se dividirán entre 
todos los inquilinos. También, a través de incentivos y 
programas de federales, los municipios podrán proveer 
apoyo para el mantenimiento de los SUBE.

22

SEPTIEMBRE

Lanzamiento del programa
Loíza 24 de septiembre

OCTUBRE

Yabucoa 1 de octubre
Barceloneta 8 de octubre
Orocovis 16 de octubre
Comerío 22 de octubre
Maunabo 30 de octubre

NOVIEMBRE

Manatí 6 de noviembre

DICIEMBRE

No hay actividades

Aquellos pequeños comerciantes que mantienen 
negocios en sus hogares o por cuenta propia, tendrán 
la oportunidad de formalizar los mismos obteniendo 
mayores benefi cios para el éxito de sus microempresas, 
mediante el acceso a préstamos, e incentivos, entre 
otros. Además, el equipo de Desarrollo para el Pueblo 
le estará ofreciendo apoyo con su plan de negocios, 
gestiones fi nancieras, premisos y capacitación.

El Banco Gubernamental de Fomento cumplirá una 
función como gerente de este programa, pero a su 
vez trabajará en equipo con varias agencias y grupos 
tales como: el Departamento del Trabajo y Recursos 
Humanos; el Departamento de Desarrollo Económico 
y Comercio y sus agencias PRIDCO, Comercio y 
Exportación y la Compañía de Turismo; Banco de 
Desarrollo Económico; Departamento de Agricultura; 
Ofi cina del Comisionado de Asuntos Municipales; la 
Administración de Desarrollo Socio Económico; la 
Federación de Alcaldes y la Asociación de Alcaldes.

http://www.gdb-pur.com/home.htm
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Las Alianzas Público-Privadas 
Las Alianzas Público-Privadas (APP) proveen una 
herramienta para impulsar el desarrollo económico 
en un ambiente de escasez fiscal. Permite el uso 
efectivo de los recursos en unión al sector privado en 
proyectos que contribuyan al crecimiento económico. 
Las APP es una colaboración entre el sector público 
y privado, entidades sin fi nes de lucro, cooperativas 
y corporaciones municipales, mediante alianzas para; 
desarrollar proyectos de infraestructura, operar activos 
gubernamentales, o para proporcionar servicios. El 
socio no gubernamental asume ciertos riesgos y 
responsabilidades del desarrollo del proyecto a cambio 
de recibir los benefi cios de su operación.

La política pública del gobierno de Puerto Rico es 
promover el establecimiento de las alianzas Publico-
Privadas para la creación de proyectos prioritarios, 
fomentar el desarrollo y mantenimiento de instalaciones 
de infraestructura, mejorar los servicios y funciones del 
gobierno, fomentar la creación de empleos, promover el 
desarrollo económico y la competitividad de Puerto Rico.
En general, lo que se pretende es que el gobierno 

utilice de manera efectiva los fondos disponibles sean 
locales y/o federales para construcción de infraestructura, 
disminuyendo gastos y asegurando el uso debido de 
los mismos. De esta manera se le exige al sector 
privado una mayor participación en la inversión, riesgos 
y responsabilidades en los servicios públicos. Las APP 
constituyen una medida de avance ya que incorporan y 
comprometen al sector privado en trabajar mano a mano 
con el gobierno para lograr el desarrollo económico 
deseado.

 Las ventajas principales para el gobierno son: 

• menor costo de desarrollo de proyectos para el sector 
publico

• se reduce el riesgo fi nanciero
• se crean nuevas fuentes de ingresos 
• establecer métricas de calidad de servicio
• volver a dirigir los recursos del gobierno en centrarse 

en la implementación de política publica

Los fondos provenientes de las alianzas se utilizaran 
para:

• Pagar deuda del a Entidad Gubernamental Participante 
o del ELA

• Cubrir gastos operacionales
• Crear fondo de inversión de mejoras de capital de la 

Entidad Gubernamental Participante
• Crear fondo para sufragar gastos incurridos en la 

contratación

Áreas de oportunidad de las alianzas:

• Carreteras
• Puertos Marítimos y Aeropuertos
• Transportación
• Lotería 
• Desperdicios Sólidos
• Agua Potable
• Energía Renovable
• Desarrollo inmobiliario

Informe de Progreso: Alianzas para nuestro Progreso

La inversión privada debe jugar un papel más notable 
debido a su impacto positivo en el crecimiento

5

Inversión en Infraestructura como % del PIB

2.8%

3.5%
4.0%

1.6%

1990 2000

Inversiones Privadas: EcoElectrica, AES, Telecom

2009

% Crec. Real en la Economía: 3.0%4.1% -3.7%

Años Fiscales

%

Inversión en Infraestructura como % del PIB

Fuente: Junta de Planificación de Puerto Rico.
Estadísticas Seleccionadas de la Construcción, Tabla # 1 (suma de inversión en Instalaciones Públicas y Privadas)

El nivel de inversión en infraestructura en Puerto 
Rico está rezagado relativo a otros países
Inversión Anual en Infraestructura como % PIB

Fuente: Junta de  Planificación de Puerto Rico y Paving the Way: Maximizing Value of Private Finance in Infrastructure, Foro Económico Mundial, 2010. 
OECD = Organization for Economic Cooperation and Development. 

1.6%

2.8%

3.5%

2009
PR 

33 Países OECD Brasil 

$1.5 bn

$1.6 tn

$212 bn

6

~$1.2 billones anuales 
Necesidad anual de 

inversión adicional en 
infraestructura de PR 
para estar al nivel de 

países industrializados

*
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internacional debido a la importancia de unir esfuerzos 
con el sector privado para alcanzar los objetivos 
concernientes al desarrollo económico.  Entre los países 
o estados que han tenido la experiencia de las APP se 
pueden mencionar: Chicago (operación del Aeropuerto 
Midway), Chile, México, España (carreteras de peaje) 
e Irlanda (construcción de nueva infraestructura). El rol 
del sector privado en lo que se refi ere a favorecer el 
desarrollo es defi nido como una cuestión central por una 
cantidad cada vez mayor de instituciones, tales como la 
Comisión de las Naciones Unidas sobre el Sector Privado 
y el Desarrollo, el Consejo Mundial Empresarial para el 
Desarrollo Sostenible, el Foro Internacional de Dirigentes 
de Empresa, el Foro Económico Mundial y otras. Por 
su parte, la Agencia para el Desarrollo Internacional 
de los Estados Unidos (USAID) fundó la ”Global 

Development Alliance” (Alianza para 
el Desarrollo Global) para promover 
la implementación de proyectos de 
desarrollo en colaboración con el 
sector privado y la sociedad civil.

En conclusión, la inversión privada 
a t ravés de las APP ayudará 
a  restab lecer  la  invers ión en 
infraestructura en Puerto Rico. 
Con estas alianzas, Puerto Rico 
se ha encaminado en desarrollar 
transacciones y proyectos que serán 
históricos y ha comenzado a analizar 
nuevas oportunidades. Además, que 
Puerto Rico ha progresado en la 
implantación de un programa con 
unos fundamentos sólidos, el cual 
debemos continuar fortaleciendo y 
desarrollando de cara al futuro.

http://www.app.gobierno.pr
    

Experiencias previas que se asemejan a una APP en 
Puerto Rico:

• Puente Teodoro Moscoso
• Superacueducto
• Tren Urbano
• Estacionamiento Doña Fela

Invertir en un proyecto de Alianza Publico-Privadas nos 
benefi cia como país al ser una gestión más costo-efectiva 
para lograr nuestro crecimiento económico. La aportación 
de ambas partes les posibilita lograr sus objetivos de 
manera más efi ciente de lo que podrían hacerlo en forma 
individual.

La cooperación con el sector privado para el desarrollo 
económico se ha convertido en una tendencia a nivel 
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Fuentes: Macquarie Capital and “Paving the Way”. World Economic Forum, August 2010.

Tubería & almacenaje

Parquímetros

Sistema de Autobuses

Torres inalámbricas

Electricidad y 
generación de gas

Distribución &
transmisión

Producción y 
tratamiento de agua 

Aeropuertos

Terminales

Servicios de Aviación

FBOs

Estacionamientos

Escuelas

Hospitales

Tribunales

Cárceles

Viento

Solar 

Geotérmico

Biomasas

Hidrógeno

Puertos

Servicios de Lanchas

Trenes alta velocidad

Trenes livianos

Carriles alta velocidad

Autopistas con

Peajes              

Puentes

Túneles

PUERTOS 
MARITIMOS

ACTIVOS 
ADYACENTES

ENERGIA Y 
UTILIDADESAUTOPISTAS AEROPUERTOS ENERGIA 

RENOVABLE
INFRAESTRUCTURA 

SOCIAL

% Preferencias  fondos de inversión

El mercado de inversión privada se ha desarrollado 
y hace posible inversión en una amplia gama de 
áreas y proyectos 

Proyectos y transacciones históricas dentro del mercado de infraestructura

Proyectos de Gran Oportunidad

10

Programa de Autopistas Modernización de Escuelas

Nueva Planta de Gas NaturalConcesión del Aeropuerto LMM Lectura Remota de Agua

EEUU y Canadá
Proyectos de transportación de 
gran envergadura incluyendo 

puentes, expresos, trenes, 
estacionamientos y aeropuertos. 

$16.2 BB estimados

Irlanda 
31 concesiones de 

hospitales bajo proceso 
PPP, $28 BB estimados 

Portugal
Autopistas Nacionales  €1,270 MM 

Producción de Agua €127 MM 
Transportación Pública €381 MM 
Manejo de Desperdicios €571 MM 

Ontario
30 proyectos PPP para 

construcción de hospitales 
durante los próximos 5 años 

de
ce
ad

Francia
Los proyectos PPP 

representan sobre el 2.5% 
del PIB del país

República Dominicana
Ha desarrollado PPP en 
autopistas y aeropuertos

inicana
PPP en 

Brasil
$6.3 BB a ser invertido en 

proyectos PPP

Australia
Gasto estimado una inversión 
de $400 BB en infraestructura 

en la próxima década. 

África
Los proyectos PPP tienen el potencial 
de mejorar el atraso en infraestructura 

y servicios. Sobre $8.7 BB en  
proyectos con cierre financiero (incl. 
transportación, salud, e infra. social)

India 
Se han aprobado sobre 

$37.5 BB en proyectos de 
puertos y autopistas

Texas
Uno de los programas 
más amplios en PPP 
de transportación en 

el mundo

Portugal
Autopistas Nacionales  €1,270

Producción de Agua €127 M

e 
eso 
dos 

Francia
Los proyectos PPP 

representan sobre el 2.5% 
del PIB del país

Holanda
Líder mundial en proyectos PPP 

sociales de vivienda y revitalización 
urbana

China
Proyectos de 

transportación sobrepasan 
$3.2 BB 

Rusia
Inversión estimada de $2.4 BB en 
proyectos PPP de transportación

Países alrededor del mundo han adoptando las APP como 
mecanismo para restaurar la inversión en infraestructura 

México
Programa agresivo en PPP 

dirigidos a autopistas

autopistas y aeroopuertos

Chile
Líder mundial en 
proyectos PPP.
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Sectores en Foco: Industria Fílmica
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$2MM

Impacto Económico de Cine en 
Puerto Rico 1999-2010

$4MM $6MM

Inversión duplicada en sólo un año

Cumbre 2009 Cumbre 2010

Película Empleos Inversión

The Rum Diary 3,720 $19,914,752 

Mean to Be 550 $5,425,447 

One Hot Summer 351 $1,174,264 

Stone of Dreams 723 $5,164,625 

TOTAL 5,344 $31,679,088 TTOTAT L 5,344 $31,679,088

Película Empleos Inversión

Fast Five 13,381 $27,275,945

The Losers 1,480 $14,738,128 
Pirates of the 
Caribbean 4 65 $1,292,969 

Eastbound and 
Down 2,040 $5,199,149 

Off the Map 1,104 $3,240,161 

Royal Pains 540 $3,400,513 

Levantate 120 $1,624,998 
Angels & 
Diamonds 1,890 $4,538,786 

Elite 68 $200,000 

America 275 $1,500,000 

The Caller 210 $1,817,452 

TOTAL 19,841 $64,828,101 

$ , , 5

TOTAL 19,841 $64,828,101 

http://www.puertoricofi lm.com
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Indicadores Económicos Mensuales
Registro y Ocupación Turística
(mayo 2010)

La actividad turística durante mayo de 2010 reflejó 
una merma en sus registros respecto a mayo de 2009. 
Mientras, la tasa de ocupación mostró un crecimiento.
 
El registro en hoteles y paradores totalizó 159,929 
personas en relación con 164,738 registradas en mayo 
de 2009. Esto representó una reducción de 2.9%.

Fuente: Compañía de Turismo

Los registros de los residentes y los no residentes 
presentaron cont racc iones de 3 .9% y 2 .4%, 
respectivamente.

Fuente: Compañía de Turismo 

Los paradores reflejaron una disminución de 6.2%, 
alcanzando 9,725 registros en relación con 10,366 
registrados en mayo de 2009.

De otra parte, el registro en hoteles de turismo y en 
los comerciales refl ejaron mermas de 2.5% y 5.9%, 
respectivamente.

La tasa de ocupación en todas las hospederías y 
paradores, durante mayo de 2010, alcanzó 64.2%, 
representando 2.7 puntos porcentuales más que en mayo 
de 2009. 

Fuente: Compañía de Turismo 

En los paradores, la tasa de ocupación aumentó 1.5 
puntos porcentuales en el mismo período comparativo.
 
El promedio de la tarifa diaria por regiones se puede 
observar en la siguiente gráfi ca:

Fuente: Compañía de Turismo

El registro en todas las hospederías y paradores a sólo 
un mes de completar el año fi scal 2010, (julio 2009 a 
mayo 2010) fue 1,845,157 registros. Esto representó un 
aumento de 5.7%, en relación con el mismo período del 
año fi scal 2009. El registro en paradores en igual período 
comparativo mostró un incremento de 3.2%.

162,517 164,738 159,929

0
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200,000
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Registro en Hospederías y Paradores
mayo

Registros

54,762 57,178 54,940

107,755 107,560 104,989

0

80,000

160,000

240,000
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mayo
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Residentes - No residentes
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69.0

39.9
46.2

61.5
71.1

40.6
47.6

64.2

0.0

25.0

50.0

75.0

100.0

Hoteles Turistas Paradores Hoteles 
Comerciales

Hoteles y 
Paradores

Por ciento
2009 2010

Tasa de Ocupación
mayo

$0.00 $35.00 $70.00 $105.00 $140.00

Norte Central

(Porta Caribe) Sur

Este Central

(Porta del Sol) Oeste

Metropolitana

Total

Norte Central (Porta Caribe) 
Sur Este Central (Porta del Sol) 

Oeste Metropolitana Total

mayo 2009 $ 109.61 $ 102.79 $ 126.80 $ 107.43 $ 127.78 $ 115.47 
mayo 2010 $ 114.87 $ 97.96 $ 124.90 $ 105.68 $ 132.50 $ 116.14 

Tarifa Promedio Diaria
Regiones
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haber cumplido con el pago requerido por otras leyes 
para la protección de obreros, pago de contribuciones 
municipales y otras por cuya observancia viene obligada 
la ARPE.

El valor total de los permisos expedidos durante junio 
de 2010 fue $92.1 millones. Este total mostró una 
disminución de $22.0 millones ó 19.3% respecto a los 
$114.0 millones de junio 2009. El valor de los permisos 
de proyectos privados totalizó $75.3 millones, una 
disminución de $19.7 millones ó 20.7% en junio de 2010, 
al compararlos con los $95.0 millones del mismo mes 
del año anterior. Mientras, el valor de los permisos de 
construcción expedidos para proyectos públicos totalizó 
$16.8 millones en junio de 2010. Considerando los $19.1 
millones en junio de 2009, esto representó una merma 
de $2.3 millones ó 11.9%.

Fuente: Junta de Planifi cación

El número total de permisos de construcción expedidos 
en junio de 2010 fue 501 permisos, 62 permisos u 11.0% 
menos que los 563 permisos expedidos en junio de 
2009. El número de permisos expedidos para proyectos 
del sector privado alcanzó 487 permisos en junio de 
2010, de 530 permisos en junio de 2009; refl ejando una 
merma de 8.1%. Por otro lado, el número de permisos 

Fuente: Compañía de Turismo

Mientras, la tasa de ocupación en todas las hospederías 
y paradores alcanzó 66.0% en este período. La misma 
refl ejó un alza de 3.0 puntos porcentuales. 

Fuente: Compañía de Turismo

Número y Valor de los Permisos de 
Construcción Expedidos
(junio 2010)

El Informe Mensual de Permisos de Construcción 
Expedidos, realizado por la Junta de Planifi cación de 
Puerto Rico, incluye los permisos expedidos por la 
Administración de Reglamentos y Permisos (ARPE) y 
los expedidos por los municipios autónomos. Por tal 
razón, sus cifras no deben coincidir con las que hayan 
divulgado o puedan divulgar el Centro Interagencial de 
Permisos y Endosos (CIPE) o cualquier otro organismo 
público o privado. En ocasiones, la información 
suministrada por dichas entidades puede provenir de los 
Permisos de Construcción Aprobados, aquellos en que 
la solicitud en cuestión ha sido evaluada y el permiso 
puede expedirse tan pronto la parte provea evidencia de 
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Fuente: Junta de Planifi cación

El número total de permisos fue 5,311 en el año fiscal 
2010 y 6,261 en el año fiscal 2009, una merma de 
950 permisos ó 15.2%. Se registraron disminuciones 
de 11.4% en el sector privado y de 52.1% en el 
sector público.

Fuente: Junta de Planifi cación

Durante el año fi scal 2010, el número de unidades de 
vivienda fue 4,946 y para el mismo período en el año 
fi scal 2009 habían registradas 6,735 unidades, para una 
disminución de 1,789 unidades ó 26.6%. Las unidades 
de vivienda privadas para el año fi scal 2010 disminuyeron 
28.5% ó 1,898 unidades, al compararse con el año fi scal 
2009 (4,772 unidades en el año fi scal 2010, de 6,670 
unidades en el año fi scal 2009). Mientras, en el sector 
público, las unidades de vivienda en el año fi scal 2010 
aumentaron 109 unidades con respecto al año fi scal 2009 
(174 unidades en el año fi scal 2010 de 65 unidades en el 
año fi scal 2009).

En el año fiscal 2010, los proyectos privados más 
signifi cativos para los cuales se expidieron permisos de 
construcción fueron: Construcción del nuevo proyecto de 
expansión AML-14 fase II (Proyecto Olympus de Amgen), 

expedidos para proyectos del sector público totalizó en 
14 permisos en junio de 2010 y 33 permisos en junio de 
2009, lo que representó una disminución de 57.6%.

Fuente: Junta de Planifi cación

El número total de unidades de viviendas fue 661 en 
junio de 2010 y 512 en junio de 2009, un incremento 
de 149 unidades ó 29.1%. El número de unidades de 
viviendas privadas fue 659 en junio de 2010, 154 ó 
30.5% más que las 505 unidades reportadas en junio 
de 2009. El sector público registró en junio de 2010 
un total de 2 unidades de vivienda, mostrando una 
merma de 5 unidades que las reportadas en junio 
de 2009.

En junio de 2010, los proyectos privados más 
significativos para los cuales se expidieron los 
permisos de construcción fueron: la construcción de 
un muelle de Trailer Bridge, Inc., en Guaynabo, a un 
costo de $4.3 millones; la construcción del proyecto 
Casa Verde con 108 unidades de vivienda, en Rio 
Grande, a un costo de $4.0 millones; y la construcción 
de la Urb. San Angel con 89 unidades de vivienda, en 
Trujillo Alto, a un costo de $3.3 millones. El proyecto 
público más signifi cativo para el cual se expidió el 
permiso de construcción fue: la construcción del 
Centro de Convenciones de Cabo Rojo, a un costo de 
$11.7 millones.

Al cierre del año fi scal 2010, el valor total de permisos 
registró una disminución de 29.2%. En términos 
absolutos, la merma fue $521.6 millones, de $1,783.4 
millones (fi scal 2009) a $1,261.9 millones (fi scal 2010). 
El sector privado refl ejó una merma de $250.4 millones 
ó 20.8%, al compararse con el mismo período del año 
fi scal 2009. Mientras, el valor de los permisos del sector 
público disminuyó de $580.7 millones en el fi scal 2009 
a $309.6 millones en el fi scal 2010, mostrando una 
contracción de $271.1 millones ó 46.7%.
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Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica

El consumo de energía eléctrica en julio de 2010 totalizó 
en 1,629.7 mkwh. Esto representó una merma de 4.4% 
con relación al mismo mes del 2009. 

Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica

Durante julio de 2010, el consumo de energía 
eléctrica en los sectores comercial, industrial y 
residencial fue el siguiente: 751.5 mkwh; 234.3 
mkwh; y 612.7 mkwh, respect ivamente. Todos 
los sectores reflejaron reducciones en relación 
con  ju l i o  de  2009  de  1 .9%,  3 .1% y  13 .7%, 
respectivamente. 

en Juncos, a un costo de $89.9 millones; Expansión del 
edifi cio AML-7X Amgen Manufacturing, en Juncos, a un 
costo de $43.2 millones; Ampliación del edifi cio AB-29 de 
Abbott Pharmaceuticals PR Ltd Fase V, en Barceloneta, 
a un costo de $17.4 millones; y la instalación y cambios 
de Keletra Meltrex Facility Fase III, en Barceloneta, a 
un costo de $16.9 millones. Por otro lado, los proyectos 
públicos fueron: Modernización del residencial Lagos 
de Blasina, en Carolina, a un costo de $28.6 millones; 
Modernización del residencial público Santa Catalina, 
en Yauco, a un costo de $20.9 millones; Fase II de la 
modernización del complejo de viviendas, en Ponce, a un 
costo de $14.4 millones; y la Modernización comprensiva 
del residencial Luis Muñoz Rivera, en Guánica, a un 
costo de $12.7 millones. 

Generación y Consumo de Energía 
Eléctrica 
(julio 2010)

La generación de energía eléctrica durante julio de 
2010 refl ejó una disminución de 2.1% en relación con 
julio de 2009. La misma fue 2,032.3 mkwh mientras, 
en julio de 2009 fue 2,075.3 mkwh.   

Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica

En el período de enero a julio del año natural 2010, 
la generación acumulada alcanzó 13,477.0 mkwh, 
para un alza de 4.6% respecto al mismo período de 
2009.
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Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica

El consumo de energía eléctrica acumulada de enero 
a julio del año natural 2010 alcanzó 10,943.3 mkwh,  
representando 4.3% más que el consumo de energía 
eléctrica en el mismo período del año 2009. 

El comportamiento de los sectores fue el siguiente: 
comercial, 4,997.7 mkwh; industrial, 1,717.4 mkwh; y 
residencial, 4,015.1 mkwh. Esto representó aumentos 
en el sector comercial, 3.7% y en el residencial, 
10.0%. Mientras, el sector industrial se redujo 4.7%.

Fuente: Autoridad de Energía Eléctrica

Producción y Ventas de Cemento
(agosto 2010)

Durante agosto de 2010, la producción de cemento 
alcanzó el monto de 1,323 miles de sacos de 94 libras. 
Esto representó una disminución de 504,000 sacos ó 
27.6% respecto a agosto 2009. 

Las ventas de cemento mostraron una disminución de 
305,000 sacos ó 16.7% en igual período comparativo, 
alcanzando la cantidad de 1,524 miles de sacos.

 
Fuente: Banco Gubernamental de Fomento

En el período de enero a agosto del año 2010, la 
cantidad acumulada de la producción de cemento 
fue 11,494 miles de sacos, refl ejando una merma de 
25.2% en relación con similar período del año 2009. 

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento

Las ventas de cemento, durante dicho período, refl ejaron 
una reducción de 24.6%, cuando el monto fue 12,094 
sacos. 
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Fuente: Banco Gubernamental de Fomento

El comportamiento registrado tanto de la producción 
como de las ventas de cemento en referencia al 
acumulado de los primeros dos meses (julio a agosto) 
del año fi scal 2011 versus 2010 fue de disminuciones de 
28.5% y 23.2%, respectivamente.

Fuente: Banco Gubernamental de Fomento

Situación de Empleo y Desempleo 
(agosto 2009)

De acuerdo a la Encuesta de Vivienda del Departamento 
del Trabajo y Recursos Humanos, el número de 
personas empleadas en agosto de 2010 fue 1,075,000 
personas. Esto representó una disminución de 30,000 
empleos ó 2.7% en relación con agosto de 2009. 

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

La distribución del empleo por grupo ocupacional 
principal fue la siguiente: profesionales, ejecutivos y 
gerenciales, 30.8%; técnicos, vendedores y personal 
de apoyo administrativo, 27.1%; trabajadores de 
servicios, 18.9%; operarios y relacionados, 8.9%. El 
restante 14.3%, corresponde a artesanos, capataces 
y relacionados; trabajadores agrícolas y obreros de 
trabajo general.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos
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Por sector industrial, el comportamiento en agosto de 
2010 y 2009 se distribuyó como sigue: 

 
Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

El número de personas empleadas por su cuenta alcanzó 
150,000 personas, refl ejando una reducción de 16,000 
empleos respecto a agosto de 2009.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

El grupo trabajador se estimó en 1,281,000 personas, 
para una reducción de 32,000 personas ó 2.4%, en 
igual período comparativo. La tasa de participación 
fue 41.4%, los que equivale a 1.3 puntos porcentuales 
menos que la registrada en el mismo mes del año 
anterior.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

El número de personas desempleadas totalizó en 
207,000 personas, para una merma de 1,000 personas 
respecto a agosto de 2009.

La tasa de desempleo en agosto de 2010 fue 16.1%, 
refl ejando 0.3 puntos porcentuales más que en el mismo 
mes del año anterior.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

En el período de enero a agosto de 2010, comparado 
con el mismo período del año 2009, la cifra de empleo 
mostró una contracción de 4.0% ó 45,000 empleos.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos
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Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

De acuerdo a la Encuesta de Establecimientos del 
Departamento del Trabajo y Recursos Humanos 
durante agosto de 2010, el número de personas 
empleadas fue 910,000 personas. Esto representó 
una disminución de 3.1% ó 28,800 empleos en 
relación junio de 2009. 

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

Durante el período de enero a agosto del año 2010, 
el empleo por establecimientos promedió 930,500 
personas, representando una disminución de 4.3% 
ó 41,500 empleos en comparación con el mismo 
período del año natural 2009. 

El promedio de las personas desempleadas alcanzó 
213,000 personas y la tasa de desempleo fue 16.4% 
durante el período de enero a agosto de 2010. 

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

El promedio de personas empleadas en los dos 
primeros meses del año fi scal 2011 (julio a agosto) fue 
1,071,000 personas. Esto representó 3.1% menos que 
el registrado en el mismo período del año fi scal 2009.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

La tasa de desempleo en este período del año fi scal 
2011 fue 16.5%, lo que correspondió a 0.3 puntos 
porcentuales más respecto al mismo período registrado 
en promediado en el año fi scal 2010. 
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Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

Durante los meses de julio y agosto del año fi scal 
2011, el empleo promedio registrado fue 917,300 
personas. Esto equivale a una merma de 4.1% o 
39,000 personas en comparación con igual período del 
año fi scal 2010.

Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

Casos de Violencia Doméstica del 
2000 al 2009 en Puerto Rico

La Organización Mundial de la Salud defi ne la violencia 
doméstica como el uso intencional de la fuerza o el 
poder físico, de hecho o como amenaza contra uno 
mismo, otra persona o un grupo o comunidad, que 
cause o tenga muchas probabilidades de causar 
lesiones, muerte, daños psicológicos, trastorno del 
desarrollo o privaciones. 

La Ley Número 54 del año 1989 fue creada para la 
prevención e intervención con la violencia doméstica. 
Define la violencia doméstica como un patrón de 
conducta constante de empleo de fuerza física, violencia 
psicológica, intimidación o persecución contra una 
persona por parte de su cónyuge, ex-cónyuge, una 
persona con quien cohabita o haya cohabitado, con quien 
sostiene o haya sostenido una relación consensual o una 
persona con quien se haya procreado una hija o un hijo, 
para causarle daño físico a su persona, sus bienes o a la 
persona de otro o para causarle grave daño emocional. 

Según las estadísticas de la Policía de Puerto Rico 
los casos reportados de violencia doméstica durante el 
período comprendido entre 2000 al 2009 experimentaron 
un aumento desde 2000 hasta el año 2006, fl uctuando 
entre 17,662 y 22,951. El período comprendido entre 
el 2002 al 2006, la violencia doméstica se incrementó 
significativamente. El promedio anual de muertes 
relacionadas a la violencia doméstica en el período 
estudiado fue 24.4. El año que mostró el aumento 
más signifi cativo en la tasa de crecimiento fue el 2002, 
13.6% y la mayor reducción ocurrió en el 2007, 16.3%. 
Los municipios de mayor incidencia de casos reportados 
de violencia doméstica fueron: San Juan, Bayamón, 
Ponce y Arecibo.            
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Como parte de las medidas preventivas del gobierno, 
se han creado las siguientes leyes relacionadas a 
la violencia doméstica: Ley Número 271 del 26 de 
diciembre de 2006, donde se prohíbe el discrimen en el 
lugar de trabajo por motivo de ser víctima o ser percibida 
como víctima de violencia doméstica, agresión sexual 
o acecho; Ley Número 217 del 29 de septiembre de 
2006, para la implantación de un protocolo para manejar 
situaciones de violencia doméstica en lugares de trabajo 
o empleo; la Ley Número 538 del 30 de septiembre de 
2004, para establecer un procedimiento a los fi nes de 
permitir que un patrono pueda solicitar una orden de 
protección a favor del personal de su lugar de trabajo; y 
por último el Proyecto del Senado 1180 del 1 de octubre 
de 2009, donde establece la creación de un Registro de 
Agresores de Violencia Doméstica en Puerto Rico.         
  
En los medios de comunicación se ha lanzado la 
campaña de servicio público, “Que nos pasa Puerto 
Rico”; una iniciativa con el lema “Valores, Llévalos 
Contigo Siempre”; éstos a través de la página electrónica 
(www.valoresllevaloscontigo.com). El propósito es exhortar 
al público a llevar los valores consigo en todo momento, 
como un esfuerzo enfocado en la educación de los 
ciudadanos para lograr un cambio. Los seis valores más 
importantes para poder lograr una mejor convivencia son 
el Respeto, la Justicia, la Responsabilidad, el Civismo, 
la Confi abilidad y la Bondad. Se defi ne los valores de la 
siguiente manera y citamos:

 “Los valores son importantes para crear una mejor vida 
para todos los puertorriqueños. Con ellos vamos a tener 
el Puerto Rico que todos queremos y nos merecemos. 
Vamos a ponerlos en práctica. Porque hoy es un buen 
día para cambiar el mundo”.
  

  

Ventas de Nuevas Unidades 
de Vivienda
(agosto 2010)

Según los estimados del Negociado del Censo y 
del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano 
Federal, las ventas de nuevas unidades de vivienda 
en Estados Unidos alcanzaron un total de 288,000 
unidades en agosto de 2010, a una tasa anual 
ajustada estacionalmente. Las ventas no registraron 
cambios con relación a la cifra revisada de julio de 
2010, cuando alcanzaron 288,000 unidades. Sin 
embargo, bajaron 28.9% con relación a agosto de 
2009, cuando registraron 405,000 unidades.

Fuente: Negociado del Censo y Departamento de Vivienda y Desarrollo 
Urbano Federal

La mediana de precio de las nuevas unidades de 
vivienda vendidas en agosto de 2010 fue $204,700 
y el precio promedio de venta estuvo en $248,800. 
El estimado de las nuevas viviendas para la venta 
a finales de agosto, ajustado estacionalmente, fue 
206,000 unidades. Esto representó un inventario de 
viviendas nuevas en el mercado de 8.6 meses.
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Ventas de Casas Usadas 
(agosto 2010)

La Asociación Nacional de Bienes Raíces informó 
que las ventas de casas usadas para agosto de 
2010 aumentaron 7.6% con relación al mes anterior, 
para un total preliminar de 4,130,000 unidades, a 
un ritmo anual ajustado estacionalmente. La cifra 
de julio de 2010 fue revisada a 3,840,000 unidades. 
No obstante, representó una baja de 19.0% con 
relación a agosto de 2009, cuando totalizó 5,100,000 
unidades. 

Fuente: Asociación Nacional de Bienes Raíces

La mediana de precio de las unidades de vivienda 
existentes vendidas en agosto de 2010 fue $178,600 y 
el precio promedio de venta estuvo en $228,700.

Tasa de Interés de Referencia
(21 de septiembre de 2010)

El Comité de Mercado Abierto del Banco de la Reserva 
Federal de Estados Unidos (FOMC, por sus siglas en 
inglés), en su informe del 21 de septiembre de 2010, 
decidió dejar intacta la tasa de interés de referencia 
de fondos federales, entre 0 a 0.25%. El Comité 
continúa anticipando que las condiciones económicas 
garantizarían niveles excepcionalmente bajos para los 
fondos federales durante algún tiempo. 

Fuente: Banco de la Reserva Federal

Según el informe, la información recibida desde que 
el Comité se reunió en agosto, indica que la fase de 
recuperación en la producción y el empleo ha estado 
lenta en los últimos meses. Los gastos de las familias 
aumentan gradualmente, pero permanecen restringidos 
debido al alto desempleo, el modesto crecimiento del 
ingreso, la baja en la riqueza en los hogares y el 
crédito restringido. Los gastos empresariales en equipo 
y programas de computadoras están aumentado, 
aunque menos rápido que a principios de año, 
mientras la inversión en estructuras no residenciales 
sigue siendo débil.
 
Los patronos permanecen reacios a aumentar sus 
nóminas. Los inicios de construcción están en 
niveles depresivos. Los préstamos bancarios han 
seguido contrayéndose, pero en menos proporción 
que en meses anteriores. El Comité anticipa un 
restablecimiento gradual con niveles altos en la 
utilización de los recursos, en el contexto de la 
estabilidad de precios, aunque la fase de recuperación 
económica probablemente sea moderada en los 
períodos que se aproximan.

El Comité seguirá monitoreando las perspectivas 
económicas y el desarrollo financiero, y está listo para 
proporcionar medidas adicionales de ser necesario 
para promover la recuperación económica, la creación 
de empleos y devolver la inflación, a través del 
tiempo, a niveles consistentes con su mandato.
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América Latina: Impulsar la 
Innovación es Clave para la 
Prosperidad 
 
Por mucho tiempo la innovación fue considerada como 
el motor silencioso de la prosperidad en los países ricos. 
En la actualidad, la innovación ingresa con fuerza en el 
ámbito económico de América Latina y se comprende 
mejor el papel clave que tiene ésta a la hora de 
promover la riqueza y el crecimiento de la región.

La inversión regional en innovación está muy 
rezagada respecto al promedio mundial. Los países 
de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE) invierten alrededor de 1% del PIB 
en investigación y desarrollo, la piedra angular de la 
innovación, mientras que las economías latinoamericanas 
solamente le dedican la mitad de esa cifra.

El darle poca prioridad a la innovación trae como 
consecuencia un crecimiento menos fuerte, menor 
productividad y pérdida de mercados, que a su vez 
impactan en la generación de puestos de trabajo y en 
los salarios de forma global.

Según el experto en innovación del Banco Mundial, José 
Luis Guasch, “Una de las consecuencias más evidentes 
de desatender la innovación es el hecho de que la 
productividad regional es menor que en los Estados 
Unidos y las economías emergentes de Asia, algo que 
puede erosionar el crecimiento de las exportaciones”.

Es preocupante de cara a la actual coyuntura 
latinoamericana, donde gran parte de la recuperación 
y crecimiento de la región (debe superar el 5% en el 
2010), se debe a la mayor demanda de materias primas 
por parte de Asia, y China en particular.

Mejorar la productividad y agregar valor a la cadena de 
producción (marca de la innovación) pueden no parecer 
asuntos apremiantes en este momento, pero una vez 
que el auge de las materias primas llegue a su máximo 
y los elevados precios actuales se estabilicen, la historia 
puede cambiar repentinamente, advierte Guasch.

Ch i le  y  Méx ico  son los  ún icos  dos  pa íses 
latinoamericanos en ingresar a la OCDE, un club de 

Economía 

INTERNACIONAL
Fondos Federales

2000 - 2009
Cambio en Puntos Porcentuales

Fecha Alza Baja Por ciento

2008
16-dic ... 0.75 - 1.00 0 - 0.25
29-oct ... 0.50 1.00
08-oct ... 0.50 1.50
30-abr ... 0.25 2.00
18-mar ... 0.75 2.25
30-ene ... 0.50 3.00
22-ene ... 0.75 3.50
2007
11-dic ... 0.25 4.25
31-oct ... 0.25 4.50
18-sep ... 0.50 4.75
2006
29-jun 0.25 ... 5.25
10-may 0.25 ... 5.00
28-mar 0.25 ... 4.75
31-Jan 0.25 ... 4.50
2005
13-dic 0.25 ... 4.25
01-nov 0.25 ... 4.00
20-sep 0.25 ... 3.75
09-ago 0.25 ... 3.50
30-jun 0.25 ... 3.25

03-may 0.25 ... 3.00
22-mar 0.25 ... 2.75
02-feb 0.25 ... 2.50
2004
14-dic 0.25 ... 2.25
10-nov 0.25 ... 2.00
21-sep 0.25 ... 1.75
10-ago 0.25 ... 1.50
30-jun 0.25 ... 1.25
2003
25-jun ... 0.25 1.00
2002
06-nov ... 0.50 1.25
2001
11-dic ... 0.25 1.75
06-nov ... 0.50 2.00
02-oct ... 0.50 2.50
17-sep ... 0.50 3.00
21-ago ... 0.25 3.50
27-jun ... 0.25 3.75

15-may ... 0.50 4.00
18-abr ... 0.50 4.50
20-mar ... 0.50 5.00
31-ene ... 0.50 5.50
03-ene ... 0.50 6.00
2000

16-may 0.50 ... 6.50
21-mar 0.25 ... 6.00
02-feb 0.25 ... 5.75

Tasa de Interés de Referencia

Tasa 
Vigente

Fuente: Banco de la Reserva Federal
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naciones que cuentan con algunos de los PIB per 
cápita más altos del mundo. El resto de la región ha 
tenido difi cultades para alcanzar la tasa de crecimiento 
de economías emergentes alcanzadas por los Tigres 
Asiáticos, que pasaron de representar 15 puntos 
porcentuales del PIB de los EE.UU. a 60 puntos 
porcentuales, mientras que América Latina se estancó 
en 25%  durante los últimos 50 años.

La innovación se asocia a casos exitosos alrededor 
del mundo como Apple, Google, Microsoft, entre otros.  
Mientras, Chile descubrió las virtudes de innovar en los 
años ochenta cuando las granjas de salmón comenzaron 
a reemplazar métodos menos rentables de pesca. Hoy 
en día, Chile produce alrededor de 31% del salmón 
de granja en el mundo. En los últimos cinco años, la 
inversión de Chile en innovación aumentó 24% anual. 
Por otro lado, el país invirtió en educación que le 
permitirá a profesionales estudiar en el extranjero.

La innovación no sólo es agregar valor a la producción de 
materias primas incorporándoles procesos manufactureros. 
Recientemente, Chile adoptó biotecnología para mejorar 
la producción de algunos recursos naturales tradicionales. 
La lixiviación en las extensas minas de cobre chilenas, 
actualmente se realiza a través de una bacteria 
genéticamente modificada que reemplazó el método 
tradicional de volcar una mezcla de agua y ácido para 
penetrar las capas de roca que cubren el cobre. Ésto es 
más efi ciente y ambientalmente amigable y genera un 
efecto de cascada a lo largo de toda la industria.

José Pablo Arellano, economista en jefe de la 
Corporación de Estudios para Latinoamérica (CIEPLAN) 
indicó que, “Los países más exitosos han logrado esto 
mediante un esfuerzo público-privado en donde las 
empresas, los gobiernos y el sector académico aúnan 
esfuerzos para producir los mejores resultados”.

Finalmente, se indica la atención especial que se debe 
dar a la transferencia de conocimientos a pequeñas y 
medianas empresas, o pymes, que constituyen el 70% 
del universo empresarial de la región.

La ‘Dependencia” de materias 
primas podría ser benefi ciosa 
para América Latina 
El informe anual  Recursos naturales en América Latina 
y el Caribe: ¿más allá del ciclo de auge y caída?, del 
Banco Mundial, indica que la demanda en el aumento 
de minerales y materias primas agrícolas por parte 
de los mercados asiáticos, particularmente China, ha 

contribuido al crecimiento económico a medida que la 
región deja atrás la crisis global. El estudio indica que 
América Latina ha tenido un cambio sustancial al pasar 
de la exportación de materias primas a países ricos al 
comercio con economías emergentes. La participación de 
los Estados Unidos como destino de las exportaciones 
disminuyó de 44% en 1990 a 37% en 2008, mientras que 
la participación de China creció más de diez veces en 
el mismo período: de 0.8% a 10% de las exportaciones 
totales de materias primas. China es el mercado más 
importante para las exportaciones brasileñas de materias 
primas, al representar aproximadamente una quinta parte 
del total de éstas en el 2008.

Las ganancias que provienen de esta recuperación 
impulsada por las materias primas pueden ayudar a 
que América Latina y el Caribe (ALC) aprovechen esta 
oportunidad de crecimiento, proporcionándoles mayor 
espacio fi scal a los gobiernos y sirviendo directamente 
como una plataforma de crecimiento. Se informa además, 
que si las ganancias se administran adecuadamente, 
con una visión a largo plazo y la región evita los riesgos 
asociados con la abundancia de materias primas, los 
altos precios de estas pueden maximizar la contribución  
al desarrollo regional. 

América Latina se está recuperando de la crisis global, 
en parte gracias a una expansión fuerte impulsada por 
las materias primas, que se espera sobrepase el 5% 
en el 2010, de acuerdo a cálculos del Banco Mundial. 
Más del 97% del Producto Interno Bruto (PIB) regional 
se produce en países que son exportadores netos de 
materias primas, mientras que el 93% de su población 
reside en países que se han benefi ciado de los altos 
precios de las mismas. 

La participación de los recursos naturales dentro de 
los ingresos totales aumentó en las últimas décadas 
en todos los países de ALC exportadores de materias 
primas, con excepción de México. De los siete países 
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La mayor parte de las personas de ALC vive en países
exportadores netos de bienes primarios y gran parte del PIB de la 

región se genera en los mismos

Fuentes: Indicadores de desarrollo del Banco Mundial, United Nations Commodity
Trade Statistics Database y cálculos del personal del Banco Mundial.
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que representan aproximadamente 85% del PIB regional, 
seis tienen una alta participación de las materias primas 
en los ingresos fi scales, variando entre 10% y 49% 
entre 2004-2008. Estos países son: Argentina (materias 
primas agrícolas de exportación), Chile (cobre), Colombia 
(petróleo), México (hidrocarburos), Perú (minería) y 
Venezuela (hidrocarburos). 

Aunque la participación de los recursos naturales en las 
exportaciones totales ha disminuido con el tiempo en la 
región, la caída ha sido menor que en otras economías 
emergentes. En el 2008, las exportaciones de materias 
primas de las siete economías más grandes de ALC 
alcanzaron un máximo de aproximadamente US$ 400 
mil millones, representando más de la mitad de todas 
las exportaciones (52%). En el Cono Sur (Argentina, 
Uruguay, Paraguay y el sur de Brasil), la participación 
de las exportaciones relacionadas a la agricultura es en 
promedio mayor al 50 % de las exportaciones totales.

El informe estudia las implicaciones de los recursos 
naturales en el crecimiento y desarrollo a largo plazo, 
y cómo los patrones recurrentes de auge y caída 
de los precios de las materias primas han generado 
incertidumbre en los exportadores e importadores netos 
de ALC.

Igualmente, explica que no existe mucha evidencia que 
respalde la idea de que los precios de las materias 

primas en general tiendan a caer, en relación con 
las manufacturas que representen un área de menor 
crecimiento de la productividad, o que tengan menos 
potencial para generar un impacto positivo sobre la 
economía. Por el contrario, las elevadas utilidades 
obtenidas en la producción de materias primas pueden 
ser utilizadas ventajosamente en períodos de crisis 
económica.

Aunque la mayoría de las economías más grandes se 
benefi ciaron considerablemente del auge de las materias 
primas ocurrido entre 2001 y 2008, países más pequeños 
de América Central y el Caribe fueron afectados. 
Utilizando un índice neto de precios para el comercio 
de materias primas, el informe encontró que los más 
perjudicados fueron El Salvador y Guatemala, mientras 
que los más benefi ciados fueron Bolivia y Venezuela. Las 
siete economías más grandes en promedio ganaron 22%, 
benefi ciándose por el aumento de los precios registrados 
desde principios del 2002 hasta mediados de 2008.

En este período de auge, los ingresos cada vez más 
elevados derivados de los recursos naturales han 
fomentado expansiones fi scales, y en algunos casos el 
gasto ha crecido más que los ingresos (a excepción de 
Bolivia y Chile).

El informe además, habla que una estabilización bien 
diseñada de las ganancias derivadas de los recursos 
naturales o la creación de fondos de ahorro a largo plazo 
podrían ayudar a la región a manejar la inestabilidad 
de los ingresos y a preservar la riqueza. De los cinco 
países que comenzaron el auge de 2002 con fondos de 
estabilización o arreglos fi scales similares, sólo Chile y 
Trinidad y Tobago lo fi nalizaron con ahorros sustanciales 
que le permitieron fi nanciar estímulos fi scales en tiempos 
de crisis.

Finalmente, se indica que los potenciales impactos 
ambientales derivados de la explotación de los recursos 
naturales pueden ser mitigados, y en algunos casos 
evitados, mediante la implementación de un sólido 
proceso de planeamiento y diseño de proyectos, 
incluyendo una evaluación ambiental.
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2010

T -  III T -  IV T -  I T -  II

Empleo  (miles) ** 1,089 1,081 1,085 1,068 1,075 -7.7 -6.1 -4.3 -4.3 -5.6 -4.1 -3.6
Desempleo  (miles) ** 221 219 217 218 207 28.0 15.8 11.4 11.8 16.4 20.1 2.7
Tasa de desempleo ** 16.9 16.8 16.6 16.9 16.1 4.0 2.5 1.9 2.1 2.6 2.4 0.6
Empleo Total No Agrícola*** 936.4 944.3 939.9 924.6 910.0 -4.6 -7.0 -4.9 -3.6 -5.0 -2.7 -1.3
Empleo en Manufactura  (miles) *** 89.6 89.9 89.0 88.3 88.6 -9.7 -9.6 -5.3 -2.6 -6.9 -7.0 -3.6
Nómina de los trabajadores de 
          producción  (miles  $)   153,712 155,253 154,000 154,678 151,725 -10.2 -8.9 -9.9 -3.0 -8.1 -5.7 -1.3
Horas mensuales trabajadas en la 
        manufactura  (miles)    12,620 12,767 12,500 12,494 12,386 -12.1 -8.8 -9.9 -2.8 -8.5 -7.2 -3.1
Número de permisos de construcción 496 471 501 n/d n/d -25.0 -20.2 -9.9 -2.7 -15.2 -20.7 -12.2
          Valor  (miles  $)    88,352 89,826 92,074 n/d n/d -24.2 -22.4 -42.3 -33.3 -29.2 -28.0 12.9
Registro en hoteles y paradores 177,958 159,929 n/d n/d n/d 3.6 5.2 10.5 n/d 5.2 -3.1 -2.4
          Tasa de ocupación * 68.4 64.2 n/d n/d n/d 3.2 2.3 3.7 n/d 3.0 -4.1 -1.2
Energía Eléctrica  (millones KWH)    
          generación 1,895.8 2,009.1 1,990.3 2,032.3 n/d 1.3 4.5 7.9 3.9 4.3 -5.5 -4.6
          consumo 1,553.4 1,613.2 1,681.6 1,629.7 n/d 1.1 2.8 5.6 6.5 3.9 -5.5 -5.2
Ventas al detalle  (miles  $)     2772,030 2913,715 2910,160 n/d n/d -0.2 2.2 2.9 0.0 1.5 -0.4 0.6
Comercio Exterior
          exportaciones  (miles  $)     5318,346 4947,338 5958,860 n/d n/d -4.5 -2.5 6.4 6.4 1.4 -4.9 6.6
          importaciones  (miles  $)       3489,779 3617,972 3713,479 n/d n/d -3.8 -1.3 -0.9 7.8 0.4 -9.5 -0.7
Indice de Precios al Consumidor 111.01 110.73 110.57 110.24 n/d -1.1 1.7 4.2 3.2 2.0 2.8 4.5

(Base Diciembre 2006 = 100) Revisión 2010

* Los cambios están medidos en puntos.                                                  
** Se refiere a la Encuesta de Vivienda del  Departamento del Trabajo y Recursos Humanos.
*** Se refiere a la Encuesta de Establecimientos del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. 

Basado en el nuevo sistema  de clasificación Industrial de América del Norte (NAICS, por sus siglas en inglés).
**** Período acumulado hasta el último mes de información disponible.
n/d Información no disponible.
n/a Datos disponibles a partir del año 2004.
p Preliminar.
r Revisado.

  Años  Fiscales %****

2010 2009 2008
Indicadores Económicos 

Años  Naturales %

agojun julabr may         2009                   2010


